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 چکیده

 و جايگاه از آنان در رهبری بحث که باشند می اجتماعی نهادهای جمله از مساجد
 ،مسجد اعتلای در مؤثر عوامل از يکی کهای  گونه به ،است برخوردارای  ويژه اهميت
 و روحانی رهبری بررسی به محقق راستا اين در .است مسجد در روحانی رهبری
 یها همؤلف ۀارائ به کهاست  بوده آن بر تلاش و پرداخته صفا مسجد در آن یها ويژگی

 از استفاده با و برگزيده مدلۀ پاي بر محقق بپردازد. مذکور مسجد در رهبری موفقيت
 رهبری با را منتخب مدل یها مقوله و ها همؤلف غيرمشارکتی، مشاهده و مصاحبه روش
 مدلۀ مقول 11 ،اساس اين بر است. کرده تحليل و تجزيه صفا مسجد در گفته پيش

 از حاصل یها گزارش نيز و ها مصاحبه از حاصل یها داده و گرفته نظر در را انتخابی
 هشد ارائه جدولی در کليدی نکات عنوان با ها مقوله از کدام هر با متناسب را مشاهده

 شده نوشته یها گزارش نيز و ها مصاحبه برآيند واقع در که لجدو هر یها داده است.
 کدگذاری از پس است. شده کدگذاری سازمانی رفتار و رهبری ادبيات اساس بر است،

 يک فعاليت استمرار است. شده ترسيم صفا مسجد در رهبری جامع مدل ،ها  داده
 تعامل پيروان، و ااعض برای رهبر بودن الگو وی، مشارکتی رهبری مسجد، در روحانی
 در رهبری مهم یها همؤلف و عوامل جمله از توان می را جوانان و متربيان با مطلوب
 نمود. محسوب صفا مسجد
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 مقدمه

 کهای  گونه به ،است برخوردار يیوالا و عيرف اريبس گاهيجا از یاسلام فرهنگ در مسجد
 خيتار طول در یاجتماع گاهيپا نيا 1.است شده یمعرف نيزم یرو بر خداۀ خانعنوان  به

 ،یاسيس مهم یها یريگ ميتصم مرکز بلکه مناجات، و عبادت محل فقط نه اسلام
ويژه  به متعهد یها  انسان تيترب کانون و ینيد معارف نشر مکان ؛ینظام ،یاقتصاد
 محکم ۀپشتوان و مسلمانان وحدت محور و یاسلام امت معضلات حل گاهيجا ؛جوانان

 در مسجد» :ديگو می نهيزم نيا در ی)ره(نيخم امام .است بوده یاسلام حکومت یبرا
 مسجد از بوده؛ اسلامى ىها حرکت و جنبش مرکز هميشه اسلام صدر در و اسلام

 سرکوبى براى مىاسلا قواى حرکت مسجد از و است شده مى شروع اسلامى تبليغات
 مسجد اسلام صدر در هميشه .است بوده اسلامبيرق  [زير] در ها آن کردن وارد و کفار
 به .(51، ص7 ج ،1831 امام، صحيفه) «است بوده ها جنبش مرکز و حرکات مرکز

 ،یاقتصاد ،یاجتماع ،یاسيس ،یفرهنگ یها تيفعال کانونعنوان  به مساجد ،گريد عبارت
 مقدس و فيشر مکان نيا (.1831 رضايی،) است شده می وبمحس یآموزش و يیقضا
 سه گذشت با امروز متاسفانه اما» ؛ديآ یم شمار به یاسلام جامعه تپنده قلب واقع در

 نقش شدن کمرنگ شاهد ران،يا یاسلام یجمهور ليتشک و یاسلام انقلاب از دهه
، 1831 ی،جعفر )عابدی .«ميهست آن در جوانان حضور کاهش و جامعه در مساجد

 رهبر يک محوريت با که دارند وجود فعالی مساجد کشورمان در که الیحر؛ د(83ص
 ارتقای جهت در و بپردازند جامعه سطح در ای ارزنده نقش ايفای به اند توانسته دينی

 مسجد ،راستا اين در بردارند. یمؤثر یها گام اسلامی نظام و جامعه در مسجد جايگاه
 و ريزی برنامه با رهبر يک محور حول توانسته که است پايگاهی تهران 7 منطقه در صفا

  با و سازد مهيا را جوان نسل از زيادی جمع جذب برای مناسبی بستر سازماندهی
  در ها آن فرهنگی و تربيتی فکری، هدايت به متنوع یها برنامه و ها فعاليت ايجاد

 بپردازد. مسجد
 آن و شده گفته بسيار سخن ها سازمان و نهادها در رهبری و هدايت همسئل پيرامون

 گرديده ارائه آن برای متنوعی و گوناگون تعاريف و کرده قلمداد مديريت از متفاوت را
 باشد، عرصه اين پردازان نظريهۀ هم پذيرش مورد که جامع تعريفی اتخاذ لذا .است
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 در نکته ترين مهم بتوان شايد ،حال عين در .رسد می نظر به مشکل بسيار يا و غيرممکن
 ها آن که ای گونه به ،دانست سازمان اعضای يا و پيروان بر نفوذ و دادن جهت را، رهبری

 بردارند گام شده مشخص یها هدف حصول جهت در خودۀ خواست و ميل با
 دينی یها پايگاه جمله از نيز مساجد مذکور حيطه در .(8، ص1833 )خورشيدی،

 است برخوردارای  ويژه اهميت و جايگاه از آنان در رهبری و امامت بحث که باشند می
 (.1837 قرائتی،)

 که شويم می رو روبه فعالی مساجد با کشور سطح در مساجد شبکه در کاوشی با
 تهران در صفا مسجد ؛کنند می ايفا جوانانويژه  به مردم ارشاد و جذب در ای عمده نقش

 توان می فرضيهعنوان  به مسجد اين موفقيت عوامل بيان در .است مساجد اينۀ جمل از
 وی کرد. اشاره مؤثر عوامل از يکیعنوان  به علوی حسن سيد الاسلام حجت رهبری به
 امر در مقدس دفاع دوره طی که جوانانی از نفر چند همراه به کنون تا 1855 سال از

 مسجد در مختلف های فعاليت به ،داشتند همکاری يکديگر با فرهنگی و دينی تبليغات
 تعداد فعال حضور با وی محوريت با مسجد های برنامه نيز اکنون هم و هستند شغولم

  شود. می پيگيری جوانان از زيادی
 مؤثر عوامل و ها همؤلف که ودش داده پاسخ سؤال اين به تا شده سعی مقاله اين در
 و صفا مسجد مطالعه حيطه اين در چيست؟ صفا مسجد در روحانی رهبری
 و اجتماعی شناسی روانۀ حوز در رهبری بحث بر تمرکز با آن بياتتجر سازی مستند

 اجتماعی شبکه تقويت و ايجاد راستای در مؤثر و مفيد گامی سازمانی رفتار مديريت
 رهبری باب در منسجم الگوی يک به دستيابی و کشور نقاط ديگر در فعال مساجد

  بود. خواهد بومی و دينی فرهنگ بر مبتنی

 پژوهش نظری مباني .1

 رهبری تعاریف .1-1

 مورد بيشتر که جهتی از و خود شخصی نظر با مطابق را رهبری معمولاً انپژوهشگر
 به رهبری ادبيات جامع بررسی از پس استاگديل کنند. می تعريف است، ايشان توجه

 اند کرده تلاش که است افرادی تعداد به رهبری تعاريف تعداد تقريباً که رسيد نتيجه اين
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 ،عبارتی به (.8، ص1833 يوکل، از نقل به ،1771 ،استاگديل) کنند تعريف را مفهوم اين
ۀ انداز به آن معانیۀ هم برگرفتن در برای هم که ای گونه به رهبری از واحد تعريفی اتخاذ
 بسيار باشد، خاص کافیۀ انداز به متغير اين کردن کاربردی برای هم و باشد کلی کافی

 رهبری تعريف که است اين اهميت حائز نکته(. Karmel, 1978, p.478) است مشکل
 ها تعريف برخی است. گرايانه ذهن بسيار و دلخواه اجتماعی، علوم مفاهيم همه همانند
 که است آن بهتر حاضر حال در نيست. صحيحی کاملاً تعريف يک هيچ اما است مفيدتر

ۀ پديد يک درباره تفاوتم های ديدگاه از منبعیعنوان  به رهبری متعدد مفاهيم از
  (.5، ص1833 يوکل،) شود استفاده چندبعدی

 از:اند  عبارت رهبری تعاريف از برخی
 برای و زور اعمال بدون نفوذ از استفاده معنی به ،فرايند يکعنوان  به رهبری •
عنوان  به و باشد می هدف تحقق جهت در گروه اعضای های فعاليت هماهنگی و هدايت

 (.813، ص1871 گريفين، و )مورهد هاست ويژگی از ای مجموعه معنی به صفت يک
 داوطلبانه کوشش باعث و است یجمع تلاش کردن هدفمند فرايند ،یرهبر •

 (.8، ص1833 يوکل، از نقل به ،1773 ،کسيوج جاکوبز) شود می هدف به دنيرس یبرا
 نکارکنا داوطلبانه مشارکت رهبر آن در که است اجتماعی نفوذ فراگرد رهبری •

 ،1773 ديگران، و شريزهايم) کند می طلب سازمانی های هدف کسب برای تلاش در را
 (.871، ص1831 رضائيان، از نقل به

 گروه ويژه اهداف به نيل برای اعضا از يکی آن طی که است یفرايند رهبری •
 و آذربايجانی از نقل به ،1777 بايرن، و بارون) دهد می قرار تأثير تحت را اعضا ساير

 (.181، ص1831 گران،دي

 بر يابد می امکان فرد آن در که است انتقالی تبادلی، دوجانبه، یفرايند رهبری •
 نيز خود و کند ترغيب (گروه یها هدف) هدف به نيل در را آنان و بگذارد تأثير ديگران

 از نقل به 1731 هالندر، ؛1753 وزاندر، کارترايت، بارو،) «گردد متحول گذر اين در
 (.333، ص1833 فورسايت،
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 شود می اعمال خاص وضعيتی در که فردی ميان تأثير از است عبارت رهبری •
 گردد می هدايت خاصی اهداف يا هدف به دستيابی برای ارتباطات فرايند طريق از و
 (.8، ص1833 يوکل، از نقل به ،1751 ماساريک، و شلر و بائوم تانن)

 به فرد کي یده جهت و یگذاراثر فرايندعنوان  به توان می را یرهبر •
 با رابطه در است یفرايند یرهبر ،بيتتر نيا به ؛کرد فيتعر گرانيد های تيفعال

 یهدف یراستا در را گرانيد رفتار که است یفرد رهبر دهد. می انجام رهبر که يیکارها
 شود می استنباط نيچن کوتاه حاتيتوض نيا از گذارد. می ريتأث و دهد می سوق مشخص

 دهد یم ليتشک گرانيد بر فرد کي یگذاراثر توان را یرهبر رايندف اساس که
 (.173، ص1831 اميرکبيری،)

 رهبری، در نکته ينتر مهم شود، می ملاحظه رهبری تعاريف در که گونه همان
 بر اثرگذاری و کردن نفوذ مستلزم رهبری است. سازمان اعضای بر نفوذ و دادن جهت
 خود سرپرستی تحت افراد بر بتواند که است سیک رهبر نقش در مدير و است افراد
 الوانی،) بپذيرند را او قدرت و نفوذ مرئوسان ،ديگر عبارت به و باشد مؤثر و نافذ

 فرض اين بازتاب  رهبری، های تعريف بيشتر مشترك قدر ديگر بيان به (.187، ص1831
 شخص، يک که صورت اين به ؛است اجتماعی نفوذ فرايند متضمن رهبری، که است
 سازمان، يا گروه درون روابط و ها فعاليت به تا کند می اعمال افراد ديگر بر عمدی نفوذ

 (.1، ص1833 يوکل،) دهد ساختار

 رهبری یها پژوهش در اصلي رویکردهای .1-4

 مشخص( صفات )رهیافت صفات و ها ویژگي رویکرد .1-4-1

 گروه اين در ست.ا 3ها ژگیوي رويکرد رهبر، در مطالعاتی رويکردهای نخستين از يکی
 در مطرح نظريات اساس بر شود. می ذکر ذاتی خصوصياتی رهبری برای نظريات، از
 اند، الهی موهبت که هايی ويژگیعلت  به که هستند ابرمردانی رهبران کرد،يرو نيا

 که کنند ايفا سازمان در را رهبری نقش توانند می کسانی بنابراين اند. شده رهبری شايسته
 نفس، به اعتماد خود، بر تسلط گرايی، برون هوشمندی، چونهم خصوصياتی رایدا

 (.113، ص1831 الوانی،) باشند و... سيما جذابيت و زيبايی کلام،ۀ جاذب و سخنوری
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 که است ذاتی امری رهبری و آيند می دنيا به رهبر رهبران، نگرش، اين اساس بر
 اينکهدليل  به معتقدند نظريه، اين فدارانطر هستند. آراسته آن به محدودی افراد تنها،

 بشر از کاری آن درباره و آيد می دنيا به او تولد با رهبر اثربخش شخصيت و صفات
 و لوتانز) نيست چندانی فايده مفيد رهبری، مطالعه و پژوهش ،رو ازاين نيست، ساخته

 تأثير تحت بعدها البته (.81، ص1878 شورينی، خليلی از نقل به ،1777 مارتينکو،
 کاملاً رهبری صفات که شد واقع قبول مورد حقيقت اين رفتاری، یشناس روان مکتب
 به ،1731 )لوتانز، فراگرفت تجربه و آموزش طريق از را ها آن شود می و نيستند ذاتی
 (.81، ص1878 شورينی، خليلی از نقل

 رفتاری( )رهیافت رفتار رویکرد .1-4-4

 را آنان اعمال و رفتارها رهبران، مشخص صفات به رداختنپ جای به رفتاری، های نظريه
 سرانجام و کند می پيدا نمود و بروز رفتار در مشخص صفات زيرا ؛ندکن می بررسی

 .گيرند می آنان از پيروی به تصميم و کرده ارزيابی رفتارهايشان براساس را رهبران افراد،
  پی در باشيم، رهبری خصوصيات يينتع دنبال به که آن جای به نظريات، از گروه اين در
 با برخورد در رهبران و است چگونه رهبری روش و سبک دريابيم که هستيم آن

 (.113، ص1831 الوانی،) جويند می توسل هايی شيوه چه به مرئوسان

 موقعیتي( )رهیافت اقتضایي رویکرد .1-4-9

 و کردند نمی پيدا مصداق موارد اغلب در رهبری فردی خصوصيات های نظريه ازآنجاکه
 و بودند مذکور های نظريه در برشمرده خصوصيات بدون که شدند پيدا موفق رهبرانی

 موارد تمامی در و بودند لازم انعطاف بدون نيز رهبری رفتار های نظريه آنکهعلت  به
 يا موقعيتی را ها آن که آوردند روی هايی  نظريه به پردازان نظريه نبودند، پاسخگو
 روش و نشده کيدأت رهبریۀ شيو و سبک يک بر ها نظريه اين در .اند نهاده نام اقتضايی

 و موقعيتی های نظريه در .تسا شده قلمداد غيرعلمی و غيرواقعی رهبری، در واحد
 تعيين ها تموقعي اقتضای به و شرايط اساس بر رهبری مطلوب و مناسب ۀشيو اقتضايی،

 را خود یها پژوهش رهبری اقتضايی یها نظريه (.111، ص1831 الوانی،) شوند می
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 و ها ويژگی از برخی اثربخشی ساز زمينه متغيرهای کشف جهت در مستقيم طور به
 اقتضايی یها نظريه ،مثال برای کنند؛ می هدايت معين وضعيت يک در رهبر رفتارهای

 فنون ۀدهند تعليم گروهبان يک و دانشکده يک در اداری مدير يک که دارند می بيان
 متفاوتی کاملاً یها وضعيت با زيرا ؛دارند نياز متفاوتی رفتارهای و ها ويژگی به نظامی
 یها ويژگی .1 از:اند  عبارت رهبری سبک بر مؤثر چهارگانه متغيرهای هستند. رو روبه

 گروه، ساختار .1 و گروه یها ويژگی .8 ؛کارکنان فردی یها ويژگی .3 ؛رهبر شخصی
 (.873-871، صص1831 ،رضائيان) سازمان يا بخش

  رهبری برگزیده مدل .1-9

 در را مطلوبی مدل که بوده آن بر مقاله اين ،رهبری حوزه مختلف یها نظريه به توجه با
 را صفا( )مسجد خود مطالعه مورد مسجد در رهبری بتواند آن اساس بر تا بگيرد نظر

 خود نامه پايان در يدیخورش سعيد که مفهومی مدل رابطه اين در نمايد. تحليل و تجزيه
 راهنمايی به «الله نصر حسن سيد سلامالا تحج رهبری الگوی تبيين و بررسی» عنوان با

، 1833 )خورشيدی، کرده مطرح بنياد داده پردازی نظريه روش اساس بر يانيرضا علی
 الاسلام حجت رهبری با مدل اين های مقوله و ها همؤلف شد تلاش و انتخاب (،171ص
 شود. داده تطبيق موردنظر مسجد در علوی حسن سيد

 کرد: بيان گونه اين توان می را مدل اين انتخاب علت
 مذهبی سازمان در را نصرالله( حسن )سيد روحانی فردی رهبری مدل اين 
 اسلامی انقلاب های ارزش اساس بر و شيعی فرهنگ بستر در که سازمانی) الله حزب
  نظامی، گوناگون های عرصه در اریبسي های موفقيت توانسته و گرفته شکل

  موردکاوی به که کند می بررسی نمايد( کسب ...وای  رسانه فرهنگی، عمرانی،
  حاکم هایسازوکار به توجه با نيز موردنظر مسجد زيرا ؛دارد شباهت بسيار محقق

 حسن سيد رهبری نظر تحت که شده تبديل مذهبی غيررسمی سازمان يک به آن بر
  شود. می اداره علوی

 اعضای که است سازمانی خورشيدی، رهبری مدل موردکاویعنوان  به الله حزب 
 فعاليت به و اند آمده گردهم آن در مشترك اعتقادات و باورها اساس بر و داوطلبانه آن
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 و ها ارزش اساس بر آن جوانان که است داوطلبانه سازمانی نيز صفا مسجد پردازند. می
 گام يکديگر تعالی و رشد جهت در و اند شده جمع آن در اسلامی و دينی باورهای

 که است آن داوطلبانه یها سازمان از دسته اين ديگر تشابه وجه ،همچنين دارند. برمی
 تلاش وی بلکه پردازد نمی نقش ايفای به درآمد و حقوق کسب به ناظر ها آن در رهبری

 اعضای راهنمايی و هدايت به آنان( بر گذاری ثرا و پيروان در نفوذ جهت )در کند می
 بپردازد. دينی مبانی راستای در سازمان

 صفات رويکرد )سه رهبری کلاسيک های هنظري تا شده تلاش مدل اين در 
  د.دگر بررسی  جامعصورت  به اقتضايی( و رفتاری مشخص،

 و اسلامی یها ارزش بر مبتنی داده، ارائه خود نامه پايان در خورشيدی که مدلی 
 در ها پژوهش و تحقيقات کمبود به توجه با حال .است رهبری ۀمسئل به بومی نگاه

 مطرح های پژوهش و ها هنظري عمده که نکته اين به توجه و بومی و دينی رهبری حوزه
 آنان نظری دايماپار بر مبتنی و غربی فرهنگ با متناسب رهبری مبحث در توليدشده و

 راستای در مهم گامی مطالعه، مورد مسجد با آن تطبيق و مذکور مدل اتخاذ 8.است
  بود. خواهد بومی و اسلامی فرهنگ از برگرفته رهبری های مدل طيف از برداری بهره

 مدل بنياد، داده پردازی نظريه روش براساس خودنامه  پايان بندی جمع در خورشيدی
 (.171، ص1833 )خورشيدی، نمايد می ارائه را ذيل مفهومی
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 (113، ص1911دل مفهومي رهبری سید حسن نصرالله )خورشیدی، . م1شماره نمودار 

 صفات، و ها ويژگی رهيافت از حاکی شخصيتی یها ويژگی تيبتر به ،مدلاين  در
 اقدامات و سازمانی شخصی، رفتارهای و اقتضايی رهيافت از حاکی وضعيتی عوامل

 حوزه رهبری های نظريه جامع مجموع، در که است رفتاری رهيافت از حاکی راهبردی
 است.  کلاسيک

 پژوهش روش .4

  كیفي رویکرد انتخاب .4-1

 دنزين .است تحقيق سؤال به پاسخ در «کيفی روش» از استفاده مقاله اين مدنظر رويکرد
 پژوهش» دهند: می ارائه کيفی پژوهش برای را زير عمومی و کلی تعريف لينکلن و

 رويکرد خود موردنظر موضوع به نسبت که است ای چندگانه های روش شامل کيفی
 محيط در را ها پديده کيفی پژوهشگران که معنا اين به دارند. گرايانه طبيعت و تفسيری
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  ها آن به افراد که معنايی حسب بر را ها پديده اين کرده مطالعه ها آن طبيعی
 از نقل به دومينينک و ويمر (.8ص ،1831 )حريری، «کنند می تفسير يا ادراك دهند، می

 دومينيک، و )ويمر شمارد: برمی کيفی پژوهش برای را شخص ويژگی چهار اريکسون
 (:153ص ،1831
 ؛پژوهش ميدان در درازمدت و عميق مشارکت -1
 يا ميدانی یها يادداشت طريق از ،گذرد می مذکور محيط در آنچه دقيق ضبط -3

  ؛مستند شواهد ديگر انواع

 ؛ ميدانی های داده تحليل -8

 و ها قول نقل انواع و مفصل یها توصيف قالب در ها گيری نتيجه گزارش -1
 .اظهارنظرها

 های همؤلف مطالعه بر و است اکتشافی هدف يک دنبال به که مذکور مقاله ،بنابراين
 تجربه در را ها همؤلف اين و دارد تاکيد مسجد نام به اجتماعی نهادی در روحانی رهبری

 استفاده که است طبيعی ؛کند می جستجو آن اهالی و نمازگزاران با مسجد رهبر تعامل و
 .است اساسی اولويت يک دارای و اهميت حائز کيفی روش از

 اطلاعات گردآوری روش .4-4

 توصيف نيز و اتخاذشده رهبری مدل تطبيق برای لازم اطلاعات گردآوریمنظور  به 
  است. شده گرفته کار به 1غيرمشارکتی مشاهده و مصاحبه های روش صفا، مسجد

 اطلاعات تحلیل و تجزیه روش .4-9

 استفاده 1بنياد داده پردازی نظريه روش در باز کدگذاری از اطلاعات تحليل و تجزيه برای
 از حاصل های داده و گرفته نظر در انتخابی مدلۀ مقول يازده ،اساس اين بر است. شده

 عنوان با ها همقول از کدام هر با متناسب مشاهده از حاصل های گزارش نيز و ها مصاحبه
 برآيند واقع در که جدول هر های داده .است هشد ارائه جدولی در کليدی نکات

 و کدگذاری سازمانی رفتار و رهبری ادبيات اساس بر ست،ها گزارش نيز و ها مصاحبه
 .است شده ارائه صفا مسجد در رهبری جامع مدل ها، داده کدگذاری از پس
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 صفا مسجد پژوهش: گاه نشان .9

 یمدن الله تيآ ديشه ابانيخ ،تهران در ،دارد سال 73 از شيب یقدمت که صفا مسجد
 را مسجد اين جماعت تامام .است دهيگرد واقع )ع(،نيحس امام مارستانيب یرو روبه
 نيا یفرهنگ یها تيفعال .دارد عهده بر یعلو ابوتراب ديس نيالمسلم و سلامالا تحج

 سال 3 از یقدر گران یها تجربه که یجوانان از نفر 1 حضور با و 1855 سال در مسجد
 سال بيست از بيش گذشت از پس اکنون هم و يدگرد آغاز ،بودند آموخته مقدس دفاع

 تيترب و جذب مهم فرهنگی مراکز از یکيعنوان  به (جوانان از بسياری فعال حضور با)
 مسجد ماعتج امام نظارت با صفا مسجد در یفرهنگ یها تيفعال .رود به شمار می نيرو
 )فرزند علوی سيدحسن رهبری تحت و یعلو ابوتراب ديس نيالمسلم و سلامالا تحج
 شود. می پيگيری جماعت( امام

 رسمی عضويت نمايند. میجذب  منطقه دررا  نوجوانان مسجد نمسئولا سال هر
 همچنين .است دبيرستان مقطع به آنان ورود با همراه مسجد به شده جذب افراد
 با گروه هر .گردند می خطاب جوانان گروه ،کنند می تحصيل دانشگاه در هک هايی گروه
 جذب، دوره سومين در که آنان مثلاً) دارد نامی ،مسجد به خود ورود سال به توجه
 مسجد وارد 1837 سال يعنی پانزدهم دوره در که آنان و 8 صفا ،شدند مسجد وارد
 تا 13 حدود گروه یاعضا تعداد مسجد اين تربيتی مدل در .(دارند نام 11 صفا اند شده
 اعضای تربيت وظيفه که دارد مربی کمک سه و مربی يک گروهی هر .است نفر 53

 اداره بر علاوه گوناگونی های نقش که گروه هر رکن ينتر مهم .دارند عهده رب را گروه
 سو، يک از سالم محيط ايجاد به وی .است «مربی» ،کند می ايفا تربيتی نظام اين در گروه
 و پردازد می متربيان امور فصل و حل به نيز و ديگر سوی از گروه بر نظارت و کنترل

 حلقه و شود می تعيين مسجد شورای سوی از مربی .دارد عهده رب را گروه محوريت
 در مربی نظر زير نيز گروه یها یمرب کمک .است مسجد یها رگروهکا با متربيان وصل
 نمايند. می یاري را او ،ماتيتصم اخذ و کارها انجام
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 0فرهنگي های فعالیت اهداف .9-1

 در و علوی( حسن )سيد یروحان تيمحور با صفا مسجد در یفرهنگ یها تيفعال
 گيرد: می صورت ذيل فاهدا با مسجد مقدس و یمعنو یفضا

 ؛جوانان ینيد یبالندگ و رشد 
 اهل و رآنق ميتعال با مطابق جوانان یفرهنگ و یفکر یربناهايز یزير هيپا 

 (؛ع)تيب

 یارزش اصول یمبنا بر جوانان یتخصص و یعلم رشد و استعدادها يیشکوفا 
 ؛اسلام

 یفرهنگ و یآموزش مراکز گسترش و تأسيس. 

 همه ،دليل همين به ؛است پروری( )مربی مربی تربيت مسجد اصلی هدف واقع در
 که ابندي تيترب مسجد در یانيمرب که کند یم دنبال را تيغا نيا مسجد یتيترب یها برنامه
 .بپردازند یمرب تيترب به گريد یجاها در بتوانند

 يكل یها استیس .9-4

 تاريخی سير يک اساس بر توان می را مسجد فرهنگی یها فعاليت بر حاکم های سياست
 کرد: عنوان ذيلصورت  به تطوری و

 یزااند راه برای هياول مشکلات رفع و یزير هيپا مرحله :71 تا 55 سال از 
 ؛ها برنامه در ها آن ليتعد و اصول نييتب و مجموعه
 توسعه کارشناس برای و متعهد انيمرب پرورش و تيترب :71 تيلغا 71 سال از 

 ؛یفرهنگ یها تيفعال
 یواحدها یانداز راه برای کارآمد رانيمد تيترب و ميتعل :77 تيلغا 71 سال از 

 ؛جامعه رد یفرهنگ یها تيفعال گسترش جهت یبسترساز و مختلف
 ؛جوانان تيترب و ميتعل و جوانان جذب به اهتمام :33 تيلغا 77 سال از 
 به توجه و یفرهنگ یها مجموعه توسعه و یانداز راه :تاکنون 33 سال از 

 گسترش نيهمچن دانشگاه، و حوزه قالب در تيفعال یبرا ینيد فرهنگ قيدق نيتدو
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 (س)تيب اهل مهيکر یفرهنگ واحد تأسيس و کودکان مقطع به یفرهنگ یها تيفعال
 .خواهران ژهيو

 ها داده لیتحل و هیتجز .2

 رهبری دهیبرگز مدل محوری های مقوله. 2-1

  شخصیتي یها ویژگي .2-1-1

 رهيافت اي صفات و ها ويژگی رويکرد همان مذکور مدل در تیيشخص های یژگيو
 و ها زهيانگ ا،ه ارزش ها، مهارت ظاهری، های یژگيو شامل که است رهبریويژۀ  صفات

 شود. می پرداخته ها آن از کيهر به ليذ در که ستها خصلت

 ظاهری یها ویژگي .1 شماره جدول

 کليدي نکات رديف
 باز کدگذاري

 )مضمون(

 بودن سيد .آورد می قداست کي بودن ديس ؛است ديس آقا حاج  .1

3.  

 ؛بود رينظ یب یورزش لحاظ از خويش یورزشکار دوره در آقا حاج
 از یليخ .ددارای  عادهال فوق جسمانی قوای و هکرد کار هکارات وی
 جذب واقع در ،شدند جذب آقا حاج یجوان دوران در که يیها بچه

 .شدند می وی ويژگی اين

 جسمانی قوای
 عادهال فوق

8.  
 دوست را او ها بچه که شود می باعث اين ؛هست معمم آقا حاج

 باشند. داشته
 بودن روحانی

1.  
 کرده آغاز را مسجد در کار سالگی 17 از و رددا سال 13 آقا حاج

 .است
 بودن ميانسال

1.  
 متمايل او سوی به اعضا تا شده باعث وی آرام و متين زيبا، چهره

 فرادهند. گوش يشها صحبت به و شوند
 سيما جذابيت

 آراستگی .باشد می مرتب و منظم آراسته، هميشه او ظاهر  .5
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 ها مهارت .4 شماره جدول

 يديکل نکات رديف
 کدگذاري

 باز)مضمون(

1.  

 که علمی عنوان آن به نه البته ؛است یشناس جريان آدم واقعا آقا حاج
 سياسی تحليل او وقتی بلکه بگذارد سياست در را خود وقت وی

 قضيه متوجه شنوند می که هنگامی ،هستند سياستمدار که کسانی ،کند می
 شوند. می

 ورزی سياست

3.  

 که هستند گونه نيا یبرخ .است خيتار از یعار آقا حاج یها ليتحل
 و کنند می استفاده خود یخيتار اطلاعات از یاسيس ليتحل یبرا

 است گونه نيا شانيا ليتحل اما ،شد گونه نيا دهيپد فلان نيا نديگو می
 .کند می ارائه ليتحل کي آن اساس بر و نديب می را اصول یو که

 گرايی اصول
 تحليل در

8.  

 را دانشگاه در آقا حاج مباحث ديبا شما .ستا یحرمتب انسان واقعاً وی
 با .است یدنيد یو یها استدلال و تسؤالا با برخورد وهيش .نديبب

 .ستا استاد کار در واقعاً او که ديفهم ديخواه شما مطالب نيا مشاهده
 متبحر و استاد

1.  
 اجتهاد به بيقر و خواند می اصول و فقه خارج سال 13 آقا حاج خود

 .ستا
 هدمجت

1.  
 کسی و آقاست  حاج خود کار ،است اجتهادی که يیها کتاب )تدريس(

 .شود نمی مباحث آن وارد

 باسواد .است باسواد اريبس یروحان وی  .5

7.  

 نيا ازای  گوشه مثال یبرا ؛دارد مدنظر را خاصی یحقوق نظام آقا حاج
 اساس بر نه ،باشد ازين اساس بر یحقوق نظام که است گونه نيا دهيا

 .گاهيجا و پست

 و طراح
 پرداز ايده

3.  

 تهران دانشگاه یپرستار دانشکده در وی (8 یصفا) سوم دوره در
 حاج .گفت می یاسلام معارف دانشکده نيا در آقا حاج .داشت سيتدر

 یها کلاس که حد نيا تا تدريس نمود یقو را درس نيا یليخ آقا
 همه ،بگذرد ساعت کي یوقت ،ديباش کرده مشاهده اگر را معارف

 .داد می درس تمام ساعت دو شانيا اما دينباش خسته آقا حاج نديگو می
 یحاج گفت می که ديرس می انتها به دانشکده دربان آمدن با زين کلاس

 .ديکن ليتعط را کلاس ببندم را درب خوام می

 تدريس
 عادهال فوق
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 نکات کليدي رديف
کدگذاري 
 باز)مضمون(

7.  

 جذب ،نديب می منبر یرو بار نيلاو یبرا را آقا حاج که یکس کي
 قدر چه ها صحبت که ننديب می ها بچه که یوقت .شود می یو یها صحبت

 دنبال را مطالب که دارند دوست ،شود می دنبال یمنطق ريس با و بايز
 .کنند

 سخنوری

13.  

 از یعني ؛کلمه یواقع یمعنا به ینيد عالم است. دينی عالم آقا حاج
 نکهيا نه باشد دستش کار ته و سر و باشد آگاه یاسلام علوم و اصول

 .باشد خوانده یسطح زيچ کي
 دينی عالم

11.  

 از استفاده با تا است اين بر مباحث ارائه در آقا حاج تلاش
 و دينی مطالب به را جوانان بحث، مورد موضوع با مرتبط یها کليدواژه

 به کمتر بحث ارائه در وی سبب، همين به ؛دکن مند علاقه تقادیاع
 ها بچه موضوع پيرامون روايات و آيات از استفاده با و پردازد می واشیح

 .کند می مند علاقه را

 در توانمند
 مباحث ۀارائ

 عقيدتی

13.  
که ای  گونه به ،دارد یخوب یليخ انيب قدرت مباحث ارائه در آقا حاج

 .ندک می مطرح را مباحث و موضوعات شيوا و رسا
 بيان قدرت

 عالی

18.  
 گروهی چه کند؟ می صحبت گروهی چه مقابل در که ددان می آقا حاج

 .کند برخورد چگونه زمينه اين در و هستند مقابلش در
 یشناس مخاطب

11.  
 بنديپا که رفتهيپذ مجموعه ،بالا یعلم سطح و یتيريمد توان ليدل هب

 د.باش وی یها صحبت
 عالی توان

 مديريتی
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 ها ارزش. 9 شماره جدول

 کليدي نکات رديف
 ازب کدگذاري

 )مضمون(

1.  

 وی .کند یم رفتار محبت با و احترام با اريبس خود مادر و پدر به نسبت آقا حاج
 به و بوسد می را (است مسجد جماعت امام که) خود پدر دست ،مثال برای

 .ورزد می محبت بسيار وی

 و پدر به احترام
 مادر

3.  

 هر هک یطور به است؛ )ع(تيب اهل حب و تيولا مسجد در بحث نيتر پررنگ
 یقو اريبس تيولا لحاظ از مسجد که نديب می را نيا ،شود مسجد وارد یکس

 .است
 ولايت

8.  
 وجود یکس به ارادت تا و است ارادت تيترب مهم رکن وی نظر از اساساً

 .است رممکنيغ او از یشنو  حرف ،باشد  نداشته
 ارادت

1.  
 با یاديز نسبتاً فاصله فضائل و کمالات گريد و تقوا و علم جهت از وی

 .دارد مجموعه یاعضا
 تقوا

1.  

 التماس و مناجات و دعا با انسان که دارد ديکأت نکته اين یرو اريبس آقا حاج
 یرضا راه در برداشتن گام قيتوف ها آن از و برود تيب اهل و خدا خانه در

 .کند طلب را یتعال یبار
 عبادت

5.  

 نداشته اخلاص نمسئولا اگر است مهم اريبس کاری هر برای هياول اخلاص
 حاج در اين و کنند یازاند راه وسعت نيچن به مجموعه کي توانند نمی ،باشند

 است. مشهود آقا
 اخلاص

7.  
 مسجد یوقت ما که نديگو می نديآ می مسجد به یوقت جبهه یها بچه از یليخ

 .ميافت می جبهه ادي ،مينيب می را شما
 جبهه فرهنگ

3.  

 کند برقرار رابطه جوانان با و هدد انجام یفرهنگ کار خواهد می یکس هر
 و است گونه نيا آقا حاج که باشد اخلاق خوش ديبا ،یروحان کيويژه  به

 .ستکوين اخلاق یدارا
 خلق حسن

7.  

 خدمت جهت در است. محرومان به خدمت آقا حاج کيدأت مورد نکات از يکی
 آن در مسجد یاعضا ۀهم البته دارد. وجود تشکيلاتی مجموعه در محرومان به

 گرانيد از که هرچند ؛کنند یم اداره را آن یخاص عده و ندارند ميمستق دخالت
 .رنديگ یم کمک کارها شدن اجرا بهتر یبرا زين

 به خدمت
 محرومان

13.  

 .کنند می فيتعر آن در حضور و مسجد اساس بر را شانيزندگ مسجد جوانان
 آن در حضور و مسجد در کار اول از ها بچه که است گونه نيا ما مسجد مدل

 .دهند می قرار شانيزندگ یاصل مسائل از یکي را

 در حضور
 مسجد



 143 رهبری در مسجد؛ مورد مطالعه مسجد صفا   

 ها انگیزه .2 شماره جدول

 

 کليدي نکات رديف
 باز کدگذاري

 )مضمون(

1.  
 مسجد ديايب که نگرفته دستور حوزه از یعلو یآقا حاج
 .است کرده فهيوظ احساس خودش .کند کار آن در و بسازد

 وظيفه احساس

3.  
 و شود می انجام خدا یبرا کار که است نيا عهمجمو در نگاه

 .کنند می تلاش راستا اين در آقا حاج خود حتی اعضا همه
 الهی رضايت کسب

8.  

 به است. مجموعه در مربی پرورش و تربيت بر وی کيدأت
 به خدمت جهت در را خود تلاش آقا حاج سبب، همين

 و اه سختی ۀهم راه اين در و داده قرار جوانان و نوجوانان
 .است دهپذيرا ش را مشکلات

 نوجوانان به خدمت
 جوانان و
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 ها خصلت .1 شماره جدول

 

 کليدي نکات رديف
 کدگذاري

 باز)مضمون(

 روزآمدی .هستند روز به دائم آقا حاج  .1

3.  
 ،یفکر از اعم مختلف ابعاد در ،دارد یکامل تيجامع وی

 .یروح ،یجسم
 جامعيت

8.  
 ديگر و ها کلاس در شرکت برای وی ست.ا مطالعه اهل آقا حاج

 د.دار بسيار مطالعه علمی مباحث
 مطالعه اهل

1.  

 او به کار و شغل برای مختلفی پيشنهادات اينکه با آقا حاج خود
 مراکز در نمايندگی ،مثال برایاست؛  نکرده قبول ولی ،شده

 .آمريکا و اروپا اسلامی
 نبودن شاغل

1.  

 مجموعه امور در تلاش و فعاليت مشغول مداوم طور به آقا حاج
 یتيترب جهت از تلاش و زحمت و کار ايشان نگاه از هستند.

 .است سازنده
 مداوم تلاش

5.  
 با مواجهه در آقا حاج صدر ۀسع وی بارز یها ويژگی از

 .است مشکلات
 صدر سعه

7.  
 ويژگی اين مسجد یها بچه کهای  گونه به ؛ستا صادق بسيار وی

 .کنند می لمس را آقا حاج
 صداقت

3.  

 نشناسد را آقا حاج کسی اگر که استای  گونه به وی تعامل عنو
 مانند را آقا حاج ،کند شرکت وی جلسات در مرتبه اولين برای و

 .بيند می باخشوع ها طلبه ديگر

 تواضع

7.  

 و کرده نگاه آينده به هميشه مجموعه تأسيس بدو از آقا حاج
 آينده یها سال برای که بوده اين مجموعه و وی تلاش

 .باشند داشته ريزی امهبرن

 نگری آينده

13.  
 نشانگر آقا حاج طبعی شوخ .است طبع شوخ و مزاح اهل وی

 اوست. دوستی انسان و محبت
 طبعی شوخ
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  وضعیتي عوامل .2-1-4

 شامل که است موقعيتی رهيافت اي اقتضايی کرديرو همان ،لاين مد در تیيوضع عوامل
 ها آن به ليذ در که است طیيمح های یژگيو و سازمان های یژگيو روان،يپ های یژگيو

 شود. می پرداخته

 پیروان یها ویژگي .1 شماره جدول

 کليدي نکات رديف
 باز کدگذاري

 )مضمون(

1.  

 .دارد یتيمسئول ،ها گروه يیشورا نظام در  اعضاء از کيهر
 بر علاوه دانشگاه اول سال یدانشجو کي ،واقع در
 يیاجرا یها بخش از یکي ولئمسعنوان  به ،یگريمرب

 امنا، هيئت ج،يبس کارگروه در مثلاً و شود یم انتخاب
 .رديگ یم تيولئمس ...و آموزش ،یمرب تيترب

 مداری تکليف روحيه
 اعضا در

3.  
 جميبس عضو من ديبگو یکي که ستين گونه نيا مسجد در

 .نباشد مدرسه و مسجد ،گروه عضو ،حال همان در و
 چندجانبه عضويت
 سازمان در پيروان

8.  

 درون در اما نشده سازی مستند اگرچه ،مجموعه اصول
 سال 18 که من ،مثال یبرا ؛دارد وجود انيمرب و نمسئولا

 .شناسم می را مسجد یايزوا تک تک گريد ،کنم می کار

 و یمبان شدن یدرون
 در سازمان اصول

 پيروان

1.  
 سازی ادهيپ ،دهند یم انجام انيمترب که يیها برنامه از یکي

 .فشرده است لوح و نوار یرو از آقا حاج سخنان
 به پيروان التزام

 رهبر

1.  

 و منبع یها کتاب ها بچه دارند کيدأت آقا حاج یکل طور به
 .هستند حديثی های کتاب اغلب که بخوانند را اول دست

 .دارد وجود هم عقايد اصول زمينه در حتی کرديرو نيا
 پيروان بودن روز به

5.  

 ؛هستند قائل آقا حاج برایی ا ويژه احترام مسجد یها بچه
 محترم و مقدس روحانيت و دينی عالمان ما برای زيرا

 .هستند

 نسبت پيروان احترام
 رهبر به

7.  

 نتوانند ديشا ؛هستند آشنا تيولا یها بحث با ها بچه
 از اما ،دهند جواب را مربوط شبهات و تيولا زمباحثير

 .هستند پر یتيولا لحاظ
 اعضا یپذير ولايت
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 کات کليدين رديف
کدگذاري باز 

 )مضمون(

3.  

 تياولو مطالب دنيشن در که است نيا تياهم حائز ۀنکت
 مورد یمطالب اگر .آقاست حاج یها صحبت مسجد جوانان

 ،باشد نکرده یصحبت آن مورد در وی که باشد ها بچه نظر
 استفاده گرانيد یها صحبت و رونيب مطالب از ها بچه

 .کنند می

 رهبر به اعضا اعتماد

7.  

 البته است برادرانه ۀرابط گريکدي با ها بچه ارتباط نوع
 ،یگريمرب شأن گريکدي با یميصم ارتباط بر علاوه

 .شود یم تيرعا زين ...و یتر بزرگ

 محبت و صميميت
 به نسبت اعضا

 يکديگر

13.  

 ها بچه با یباز هنگام ،ميبر می اردو به تابستان را ها بچه ما
 توسط آن انجام با را «ظيغ کظم» مفهوم ميکن می یسع

 خود دوست بر دينبا که ميده نشان ها آن به خودمان
 .شد نيخشمگ

 پيروان عملی تبليغ

11.  

 به که است یدامپزشک یدکتر یدانشجو ،اعضا از يکی
 و حوزه 13 هيپا و سپس تا کرده رها را رشته اين یسبب

نيز  را ها آن مسجد خاطر به که رفته می آقا خارج درس
 .است کرده رها

 سازمان به وفاداری

13.  

 به که است آن بر تلاش روهاين تعدددليل  به مسجد در
 از یکي یپذير تيمسئول و شود داده تيمسئول افراد

 ساخته تيمسئول با ها بچه و است مسجد یها شاخص
 .شوند می

 یپذير مسئوليت
 پيروان

18.  
 مدنظر را مسجد تربيتی کار و مجموعه ،اولويت در ها بچه

 دارد. قرار بعدی مرتبه در خانواده ؛ندا داده قرار
 پيروان دادن اولويت
 سازمان به
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 سازمان یها ویژگي. 1 شماره جدول

 کليدي نکات رديف
 کدگذاري

 باز)مضمون(

1.  

 نيهم به ؛است یخاص یدگيچيپ یدارا ما مجموعه و مسجد

 نقد را مجموعه ساختار نتوانستند مجموعه از رونيب افراد سبب،
 .کنند سازنده

 پيچيدگی
 سازمان

3.  

 جاذبه یعني ؛است بودن یدوقطب مجموعه یتيترب یها بحث از یکي
 نيا .دارد زين دافعه یمرب کمک اما .است جاذبه فقط یمرب .دافعه و

 .استآق حاج از ديتقل به زين

 بودن دوقطبی
 تربيتی مباحث

 سازمان در

8.  

 از فرهنگی( نهادهای و ها سازمان برخی خلاف بر) ما مجموعه

 حضور آن در افراد از یمختلف فيط که است يیها مجموعه جمله

 .شود می تيترب ،شود مسجد وارد که یهرکس و دارند

 بودن باز
 سازمان

1.  
 ؛کند جاديا یمرب تيترب دانشگاه که است نيا بر مجموعه تلاش

 .بدهد یمرب تيتربکارشناس  ،مثال یبرا
 در نگری آينده

 سازمان

1.  
 جلسات در ؛ستين اصلا یادار و یکار ۀرابط اعضا، رابطه

 .ندزن می صدا کوچک نام با را گريهمد
 غيررسمی

 سازمان بودن

5.  

 حال در دائماً مجموعه که است نيا مجموعه یها یژگيو از یکي
 را ها برنامه دائماً مسجد یفکرۀ مجموع .است رييتغ و اصلاح

 .سازند می اصلاح را روند و کنند می ینيبازب

 سازمان پويايی

7.  

 یحت خود رييتغ بر علاوه که بودند ،نجايا یها بچه از یليخ

 اضافه مجموعه به زين برادرانشان .ساختند متحول را شان خانواده

 .است شده تبديل خانواده ملاقات محل به مسجد یحت و شده

 یگذارراث
 بر سازمان

 پيرامون طيمح

3.  

 لاو ديبا شود اجرا مسجد در باشد قرار که یميتصم و اتفاق هر

 یرنگ نوع یحت .شود یگير یأر و شده مطرح مسجد یشورا در

 .ودش مشخص شورا در ديبا ،شود می استفاده مسجد بدر یبرا که

 یگير تصميم
 شورايی
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 نکات کليدي رديف
کدگذاري 
 باز)مضمون(

7.  

 نيا در که کند یم دنبال را تيغا نيا مسجد یتيترب یها برنامه همه
 تيترب به گريد یجاها در توانندب که شوند تيترب یانيمرب مسجد

 .بپردازند یمرب

 پروری مربی
 سازمان در

13.  
 و تيخلاق جوانان، جذب مجموعه، طراوت  باعث که    يیگرا جوان

 .است مسجد یلاتيتشک محاسن از ،است شده گريد مورد ها ده

 در گرايی جوان
 سازمان
 )سازمان
 جوان(

11.  

 از و کنند ظحف را خود یگروه تيثيح نکهيا یبرا گروه هر
 تعامل گريکدي با بتوانند ها بچه و شود یريجلوگ ها آن یپراکندگ
صورت  به ،نرود نيب از ها آن نيب تيميصم و باشند داشته مطلوب

 .کند می عمل مستقل

 استقلال
 در ها گروه

 سازمان

13.  

 يیها بچه از یليخ یعنياست؛  نشده یزدگ استيس دچار ما مسجد
 آمد و رفت مجموعه در ،بودند مسجد یاسيس اصول مخالف که

 .کردند

 زده سياسی
 سازمان نبودن

18.  
 تيروحان به احترام ،دارد وجود مجموعه در که يیها ارزش از یکي

 .است
 حاکميت

 یها ارزش
 در دينی

 سازمان
11.  

 گريد یارزش زين آن ليتحص و مطالعه و فهم و درك ،یاسلام علوم
 .است مسجد یها ارزش از

 .است مسجد یاساس یها ارزش از بانقلا و نظام حفظ  .11

15.  

 و جسم ،روح حوزه سه در افراد که شود می سعی ،یکل طور به
 ،کنند رشد ها زمينه اين در بهتر که کسانی و شوند داده رشد عقل

 .دهد می سوق تر بزرگ یها وليتئمس سمت به را ها آن سيستم

 اعضا ارتقای
 سازمان در

17.  

 واقع در .شخص خود نه ،دشو یم قيتشو روش ها بچه قيتشو در
 هم تا شود یم گفته زين فيتعر وجه شود یم فيتعر کس هر از

 .گرانيد هم ،نشود خراب خودش

 تشويق نظام
 سازمان در
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 نکات کليدي رديف
کدگذاري 
 باز)مضمون(

13.  

 نظام اساساً و اقدامات، و ها برنامه ۀهم که است آن است مهم آنچه
 گروهی کار ۀپاي بر و معج به توجه محور بر مجموعه تربيتی

 .است  شده تنظيم

 محوری گروه
 سازمان در

17.  

 در که يیکارها ۀهم که است نيا مجموعه نيا مهم یها یژگيو از
 ج،يبس مانند مختلف یها قالب در اگرچه شوند، یم انجام آن

 تيهو کي ها آن ۀهم یول ،رديگ یم صورت ...و باشگاه مدرسه،
 .دارد مستقل و واحد

 واحد هويت
 سازمان

33.  

 یمرب .است یروشنگر و سازی شفاف مجموعه یها ويژگی از يکی
 .کند یم روشن انيمترب یبرا را مسائل است ممکن که يیجا تا

 .شود یم نييتب انيمترب یبرا یا برنامه و ميتصم هر ليدل همچنين

 و صراحت
 در شفافيت

 سازمان

31.  

 از را رکا نکهيا مجموعه، یها یگير ميتصم در ها بچه شدن وارد
 در بدانند کيشر و همفکر را خود و ننديبب خودشان

 شورا اهداف نيتر مهم از مجموعه یاساس و کلان یها یگير ميتصم
 .است بوده

 مشارکت
 در اعضا

 سازمان

33.  

 مدارس یها بچه از نفر 53 حدود ساله هر مسجد متوسط طور به
 در بزرگ یتحول (1837 )سال امسال اما .کند می جذب را 7 منطقه
 تعداد که است اين ،آن و گرفته صورت مجموعه در جوانان جذب

 .است کرده پيدا ارتقا نفر 113 حدود به نفر 53 از ها بچه

 دائمی جذب
 به جوانان

 سازمان
 )مسجد(
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 محیطي یها ویژگي.  1 شماره جدول

 کليدي نکات رديف
 باز کدگذاري

 )مضمون(

1.  

 از هرکدام که رددا را خودشان خاص اراذل آباد نظام منطقه
 دراين .بودند یپهلوان خود یبرا ميقد تهران زمان در ها آن

 .است زياد بسيار خورد و زد و درگيری محله

 بودن ناامن
 محيط

3.  
 شده مادرها و پدر و ها خانواده اعتماد باعث مجموعه اعتبار

 .است

 اعتماد
 به ها خانواده

 سازمان

 .هستند یئتيه ها بچه و دارد اديز ئتيه آباد نظام  .8
 بودن هيئتی

 منطقه

1.  

 زين جبهه در .هستند یشجاع یها بچه محل اين یها بچه
 ،کرد می ريگ کار کجا هر که کردند می فيتعر ها فرمانده

 .کند حل را مشکل و ديايب آباد نظام یها بچه گردان گفتند می

 با و شجاع
 بودن معرفت
 منطقه جوانان

1.  

 شهر پايينتر  کلیورت ص به حتی و محله اين یها ويژگی از
 دارد زيادی مذهبی یها خانواده منطقه اين که است اين ،تهران

 .هستند دينی تعاليم و اسلام به مشتاق که

 بودن مذهبی
 ها خانواده

5.  

 زمينه در گذاری سرمايه برای لازم بستر منطقه اين گرچه
 فرهنگی فعاليت و کار لحاظ از آباد نظام اما ،دارد را فرهنگ
 صورت آن در زمينه اين در جدی کارهای و ستا ضعيف

 است. نگرفته

 بودن ضعيف
 فرهنگی کار
 منطقه در

7.  

 را خود خاص اوباش و لات یها آدم که اين با آباد نظام منطقه
 که دارد نيز فراوانی حال اهل و مستعد جوانان اما ،دارد

 .هستند جهادی و فرهنگی فعاليت خواهان

 مستعد جوانان
 فعاليت جهت
 هنگیفر
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  رفتار حوزه .2-1-9

 شامل که است رفتاری رهيافت يا رفتار رويکرد همان ،مدلاين  در رفتار ۀحوز
 ها آن به ليذ در که است راهبردی اقدامات و سازمانی رفتارهای شخصی، رفتارهای
 شود. می پرداخته

 شخصي رفتارهای. 3 شماره جدول

 

 کليدي نکات رديف
 کدگذاري

 باز)مضمون(

1.  
 کاملا او یزندگ از ها بچه ۀهم که است نيا وی توجه قابل یژگيو از

 ست.آشکار ا او چيز همه .ندارد یمخف زيچ آقا حاج و باشند می مطلع
 و صراحت
 شفافيت

3.  
 هم استادی و است هکرد مطالعه خود آقا حاج را حوزه دروس از خيلی

 است. تهنداش
 پشتکار

8.  

 اعضا که یطور هب ؛ددار رواج مجموعه یاعضا انيم در ساده یزندگ
 صرف را خود وقت شتريب درآمد کسب یبرا یدائم تلاش یجا به

 .است گونه اين نيز آقا حاج .کنند یم مسجد یها برنامه
 زيستی ساده

1.  

 ،کردند یمعرف )ره(ینيخم امام سال نام به یرهبر معظم مقام که یسال
 از یبحث (ع)یعل امام سال اي کرد شروع را امام ثيحد چهل وی

 .کرد آغاز را بلاغهال نهج
 مداری ولايت

1.  
 با تعامل در را اين ها بچه و ستها بچه دلسوز واقعا مسجد در آقا حاج

 .شوند می متوجه وی
 دلسوز

5.  
 در فهمد. می را آن و کند می درك را خود مقابل طرف راحتی به آقا حاج
 .کنند می درك را مسجد در جايگاهشان و موقعيت و ها بچه ايشان واقع

 همدلی

7.  
 و دارد ايمان ،است کرده انتخاب خود برای که هدفی و مسير به وی

 .اند کرده حس را ايمان اين زمينه اين در نيز مجموعه اعضای
 هدف به ايمان

3.  

 اين شود. عصبانی و خشمگين آقا حاج که است شده ديده ندرت به
 و کند کنترل را خود احساسات بتواند مدير يک که است مهم خيلی

 کند. حفظ را خودش توازن

 مديريت
 احساسات
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 سازماني رفتارهای. 11 شماره جدول

 کليدي نکات رديف
 باز کدگذاري

 )مضمون(

1.  

  شورا در ديبا ها گروه یها برنامه مصوبات، ،ها استيس تمام
 در شورا به التزام و کنند عبور آن صافی از و دشوب يتصو

 و شورا اين جز نيز آقا حاج .است افتاده جا مجموعه
 .ستا آن به ملتزم

 به رهبر التزام
 شورا تصميمات

3.  

 اگر که بود داده قول (8 )صفا گروه نيا به یعلو آقا حاج
صورت  به را آنان ،شوند کارشناسی مدرك کسب به موفق

 کرد. عملی نيز را آن که برد یم هيسور کشور به گانيرا

 ارتقای و تشويق
 پيروان

8.  
 فعاليت مشغول هنوز مجموعه در مربیعنوان  به آقا حاج

 .ستا
 سازمان در مربی

1.  
 یده جهت یمتول و یتيترب مسائل جلودار همواره وی

 .ستا  بوده مسجد یاخلاق و یفکر
 عمل در شگامپي
 سازمان مبانی به

1.  

 با را آقا حاج مانندعملی  يیالگو ،مجموعه یاعضا چون
 یبعد تک دياسات که است سخت اند، دهيد خود چشمان

 یراحت به را گريد عقل( و روح جسم، ابعاد از يکی در)
 .رنديبپذ

 عملی الگوی
 سازمان

5.  
 تعامل ها آن با ست،ها بچه همراه نيز اردوها در آقا حاج

 .کند می سخنرانی برايشان و دارد
 پيروان همراهی

 سازمان از خارج

7.  

 اگر که شده باعث اين ؛کند می زندگی ها بچه با آقا حاج
 برگزار ها بچه برای شب 13 ساعت کلاسی ،مثال برای
 احساس ها بچه زيرا ؛باشند نداشته اعتراضی ها آن ،شود

 .هستند شان خانه در کنند می

 با مطلوب تعامل
 اعضا

3.  

 در که است يیها برنامه از یعلو آقا  حاج با مشاوره
 در ؛گيرد می صورت یمترب شبهات و تسؤالا رفع راستای

 آقا  حاج اي خود یمرب نزد یقبل وقت با انيمترب برنامه نيا
 .گذارند یم انيم در او با را خود مسائل و روند یم یعلو
 کمک یتيترب ريس ادامه و مشکلات حل در را آنان زين وی

 .کند یم

 کارا ارتباطی نظام
 پيروان با
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 نکات کليدي رديف
کدگذاري باز 

 )مضمون(

7.  

 ها بچه هب که است نيا بر آقا حاجويژه  به مجموعه تلاش
 گيرند می ياد که مطلبی هر که دهد آموزش اول همان از

 با انيمترب که گردد یم موجب نيا و بدهند ياد روزی بايد
 .اموزنديب را مطالب شتريب دقت و زهيانگ

 روانيپ در زشيانگ

13.  

 هر به نسبت ها بچه ابتدا که است اين آقا حاج تلاش
 ،سپس و شوند توجيه ابتدا دهند می انجام که کاری

 را ها بچه که نيست کار در زوری و اجبار شوند. مند علاقه
 به ها بچه اگر اما بکنند. را کار يا اقدام فلان که کند مجبور
 اين بر مجموعه و ايشان تلاش ،نباشند مند علاقه کاری
 خود با نهايی تصميم ولی ،کنند توجيه را ها آن که است

 .اوست

 رويکرد اتخاذ
 کارمندگرايی

11.  

 کنار فرد ولی ،است جمعی آقا حاج و مجموعه اهنگ
 شود. می گرفته نظر در وی خصوصيات شود. نمی گذاشته

 داده مشاوره ها آن به دارد، وجود برنامه ها آن تک تک برای
 .دنشو می تشويق ها بچه بين در هاتر خوب و شود می

 در گرايی جمع
 فردگرايی عين

13.  

 به کند می سعی که است ينا مجموعه در آقا حاج تلاش
 خود تا دهد اطمينان و نفس به اعتماد مربيان حتی و اعضا
 و تربيتی سير به اساس اين بر بتوانند و کنند باور را

 .دهند ادامه مجموعه در خود هدايتی

 نفس به اعتماد
 پيروان به دادن
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 راهبردی اقدامات. 11 شماره جدول

 کليدي نکات رديف
 کدگذاري

 باز
 )مضمون(

1.  

 ،کرده مطرح آقا حاج نکهيا سبب به را اختلافات و مسائل از یليخ
 نوع پوشش، نوع در یحت ؛شده حل ،کرده صحبت و بوده جلودار

 و ساده یزندگ و قناعت بحث در اطاعت، و یشنو حرف حجاب،
 واحد در اصولعنوان  به آقا حاج که است يیزهايچ ها نيا

 .است کرده حل را ها آن و کرده مطرح خواهران

 مديريت
 تعارض

3.  

 از پس الان اما نبوده وسعت نيا به مجموعه اول یها سال در
 یافراد آن محصولات که دهيرس درجه نيا به مجموعه 38 گذشت

 که هستند یافراد یعني ؛هستند پرور یمرب خودشان که هستند
 مهم نيا .کنند تيترب را ها آدم گروه کي مجموعه در توانند می

 حاج وجود برکات از )عج(زمان امام مدد و یاله لطف از پس
 .دادند ادامه را روال که است یعلو یآقا

 بر تمرکز
 موريتأم

 اصلی
 سازمان

8.  

 در یاسلام معارف یها کلاس يا صفا مسجد یتيترب یها کلاس
 ادامه نيز هنوز و شد آغاز یعلو آقا حاج  انيب با (1      )صفا اول دوره

 .دارد

 استمرار
 فعاليت

 در رهبر
 مانساز

1.  

 جوانان تيترب یبرا آقا حاج و مسجد کرديرو واقع در
 که ستين طور نيا یعني ؛یمحور تيکم نه ،است یمحور تيفيک

 یمرب حتماً ،دنشو می جذب مسجد به که ینفر 13 اي 13 همه
 بتوانند جوان هياول تيجمع از نفر 83 اي 33 فقط بسا چه .شوند می

 .دهند ادامه خود یتبيتر روند به

 راهبرد ذاتخا
 کيفيت

 در محور
 سازمان

1.  

 امور در را جوانان تا بوده اين بر مجموعه در آقا حاج تلاش
 مثل بدانند خود از را مجموعه و کار که گونه بدين دهد دخالت

 مجموعه در ها بچه سبب، بدين کنند. می کار دارند خود برای اينکه
 .کنند می قوت احساس

 و تفويض
 توزيع
 به قدرت
 اعضا
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  بندی جمع

 مطابق شود. می داده نشان 1ۀ شمار شکل در نهايی مدل ،شده انجام بندی مقوله به باتوجه
 و عوامل مجموعه يک ،صفا مسجد در روحانی رهبری موفقيت علل بيان در شکل اين
 شود: می اشاره ها آن به ذيل در که است اهميت حائز ها همؤلف

 فعاليت استمرار علوی الاسلام حجت رهبری موفقيت علل ينتر مهم از يکی 
 ۀمنطق در فرهنگی فعاليت به اقدام 1855 سال از کهای  گونه به ست،صفا مسجد در وی
 ۀانگيز راستای در وی است. گماشته همت منطقه آن جوانان جذب به و کرده آباد نظام
 و تلاش جهت، همين به و پرداخته جوانان تربيت و تعليم به پروری مربی بر مبنی خود

 نکات کليدي فردي
کدگذاري 

باز 
 )مضمون(

5.  

 از کرده سعی که بوده اين مجموعه در ايشان کارهای از يکی
 جهت در را مسجد یها بچه امسال تا مجموعه تأسيس

 .نمايد جلوگيری ها آن ريزش از و دهد سوق پروری مربی

 پيروان بسيج
 راستای در
 موريتأم

 سازمان

7.  

 فرهنگ از ثرأمت مسجد هم ؛دهش واقع آباد نظام منطقه در ما مسجد
 یعيوس کار حجم ؛ زيرامسجد از ثرأمت طيمح هم و است آباد نظام
 فراموش را محيط زمينه اين در آقا حاج .شود می انجام مسجد در

 امور ريزی برنامه به محيط دقيق و کامل شناسايی با و نکرده
 .است پرداخته

 اتحاذ
 رويکرد
 با همگونی
 محيط

3.  

 است؛ منطقه در دينی فرهنگ اعتلای مجموعه یاه ويژگی از يکی
 در مسجد حاضر حال در مجموعه اقدامات با کهای  گونه به

 را مسجد منطقه مردم و ها خانواده و است مشهور آباد نظام
 یها تلاش مديون را اين هستند. تعامل در آن با و شناسند می

 .هستيم آقا حاج مستمر

 اعتلای
 دينی فرهنگ

 منطقه در
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 از يکی به را صفا مسجد تاکنون، آغاز از امور پيگيری و مسجد در اقامت با وی کوشش
 است. کرده تبديل 7 منطقه در جوانان جذب مراکز ينتر مهم

 بر کرد. اشاره مسجد در وی مشارکتی رهبری به توان می ديگر یها همؤلف از 
 بيان به و ردهک شرکت مختلف مسائل و ها یگير تصميم در مسجد اعضای اساس اين
 در مسجد جوانان و اعضا شدن وارد ،واقع در پردازند. می خود های ديدگاه و ها ايده
 اجرا مسجد در و بوده مجموعه یشورا اهداف نيتر مهم از مجموعه یها یگير ميتصم
  است. شده

 و اعضا برای وی بودن الگو علوی آقای حاج رهبری مهم یها همؤلف ديگر از 
 سه در متربيان پرورش و رشد مسجد تربيتی نظام مبنای چون است؛ همجموع در پيروان

 رهبر در کاملصورت  به متربيان نگاه از ابعاد اين و است روح و جسم عقل، بعد
 جوانان ،شد( اشاره آن به ها خصلت در که جامعيت همان واقع )در دارد وجود مجموعه

 از يکی )در یبعد تک دياسات نانآکه  یطور به ؛اند داده قرار خود الگوی را وی مسجد
 تربيتی مسائل در پيشتاز وی همچنين پذيرند. نمی یراحت به را عقل( و روح جسم، ابعاد

 به عمل راستای در و بوده مسجد در مربی نيز و اخلاقی و فکری دهی جهت متولی و
 يچه از نيز راستا اين در و است پيشگام زين مجموعه قوانين و دستورات و ها برنامه

 است. نکرده دريغ تلاشی

 در وی موفقيت عوامل از نيز جوانان و متربيان با علوی آقای مطلوب تعامل 
 از کند، می زندگی مجموعه در ها آن با وی کهای  گونه به ،آيد می حساب به صفا مسجد
 ايشان با مسجد متربيان مشاوره نمايد. می حاصل اطلاع ها آن از و گيرد می خبر متربيان

 سير به متربی، شبهات و تسؤالا رفع بر علاوه که است مطلوبی های برنامه ملهج از
 روحانی رهبر نزد قبلی وقت با متربيان برنامه اين در نمايد. می کمک نيز وی تربيتی
 را لازم یها راهنمايی وی از و گذارند می ميان در او با را خود مسائل و روند می مسجد

 نمايند. می دريافت
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 ها دداشتیا

                                                           

« الا ان بيوتی فی الارض المساجد، تضیء لاهل السماء کما تضیء النجوم لاهل الارض. »1
 (.831: 1)وسائل الشيعه، ج

2. Trait Approach 

 غربی اروپای و کانادا آمريکا، متحده ايالات در اخير قرن نيم در رهبری تحقيقات بيشتر. 8
 به. ندهست اکثريتحائز  هنوز رشته اين در زبان، یانگليس پژوهشگران و است شده انجام

 صفا مسجد در رهبری مفهومي مدل .1شکل 

 



  1931ستان پاییز و زم(، 24)پیاپي  دومة دین و ارتباطات، سال نوزدهم، شمار    122

 

 خيلی هنوز ها فرهنگ ساير در رهبری مورد در شده انجام تحقيقات حجم ژاپن، یاستثنا
 .(517ص ،1833 يوکل،) است محدود

های مسجد و سخنرانی سيد حسن علوی حيطه مشاهده  شب شنبه در جلسات پنج . شرکت1
های حاصل از مصاحبه  غيرمشارکتی اين مقاله است که از اين روش در جهت تکميل داده

های مسجد است،  استفاده شده است. برنامۀ مذکور که در واقع جلسه عمومی همۀ گروه
زيارات )مثلاً زيارت  های جمعه پس از نماز مغرب و عشا يکی از گونه است که شب بدين

آقای علوی آغاز   شود و پس از مدتی سخنرانی حاج می وارث يا زيارت عاشورا( خوانده 
گردد. معمولاً موضوع اين بيانات مسائل اخلاقی است و گهگاهی نيز به پرسش و پاسخ  می
 شود. خوانی انجام می ای روضه گذرد. بعد از سخنرانی نيز چند دقيقه می

  ها ويژگی و شده شناسايی مفاهيم آن، طريق از که است تحليلی فرآيند از،ب کدگذاری. 1

 ،(Grounded) بنياد داده پرداز نظريه مرحله، اين در. شوند می کشف ها داده در ها آن ابعاد و
بندی  بخش ۀوسيل هب را، مطالعه حال در پديده خصوص در اطلاعات ۀاولي های مقوله 

 نظير شده، آوری جمع های داده همه بر را ها مقوله رپژوهشگ. دهد می شکل اطلاعات
 امامی،و  فرد دانايی) گذارد می بنيان خود های يادداشت يا ها يادنوشت و مشاهدات ،ها مصاحبه

 .(33، ص1835
های کلی مسجد  های فرهنگی و سياست مطالب مربوط به اهداف فعاليت جهت توضيح 5.

  www.masjedsafa.netمورد مطالعه رك. وبگاه مسجد صفا: 

 كتابنامه
، تهران: شناسی اجتماعی با نگرش به منابع اسلامی روان(، 1831آذربايجانی، مسعود و ديگران )

 .(سمت) انسانی علوم کتب تدوين و مطالعه سازمان
 .نی نشر: تهران ،عمومی مديريت (،1831) مهدی سيد الوانی،

 نگاه نشر تهران، ،سازمانی رفتار و مديريت و سازمان رويکردهای (،1831) رضا علی بيری،اميرک
 .دانش

 مسائل تحصيل الي ۀالشيع وسائل فصيلتق(، 1131حر عاملی، محمد بن حسن بن علی )
  .مکتبۀ الاسلاميۀ، تهران: ۀالشريع

 آزاد دانشگاه انتشارات: تهران ،یکيف پژوهشهای  روش و اصول(، 1831) نجلا ،یحرير
 .تحقيقات و علوم واحد یاسلام

http://www.masjedsafa.net/
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